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tŀŎƛŬŎ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 
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!ǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŎŜŀƴΣ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǊǳƳ όtL5Cύ [ŜŀŘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ IƻƴƛŀǊŀΣ        

{ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΣ ƻƴ мн Wǳƭȅ нлмс ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tL5C ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ мǎǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ tŀŎƛŬŎ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ             

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όt.9/ύ ƛƴ нлмтΦ  

¢Ƙƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tŀŎƛŬŎ IƻǘŜƭ ƛƴ {ǳǾŀΣ CƛƧƛ ƻƴ но ŀƴŘ нп !ǳƎǳǎǘΣ нлмтΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ    

ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ нлмт ¦b /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {5D мп ŀƴŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ tŀŎƛŬŎ               

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛƴ 

ǘƘŜ     tŀŎƛŬŎΦ  

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜΥ  

¶ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ tŀŎƛŬŎ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ                 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ 

¶ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΤ 

¶ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ōȅ ŘŜōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΤ ŀƴŘ 

¶ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ tŀŎƛŬŎ ƛǎƭŀƴŘǎ                    

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƴΦ aƛƭƴŜǊ ¢ƻȊŀƪŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ tL5CΣ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ IƻƴΦ aŀƴŀǎǎŜƘ {ƻƎŀǾŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǊŜπ

ƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƧƛΣ ǘƘŜ IƻƴΦ Wƻǎŀƛŀ ±ƻǊŜǉŜ .ŀƛƴƛƳŀǊŀƳŀΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 

hŎŜŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦bC/// /htноΣ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻŶŎƛŀƭ        

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ мн tŀŎƛŬŎ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦bΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ YŜȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻǇƻǎŜŘ !ŎǝƻƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǊǳƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ   

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {5D мп ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ƭǳŜ tŀŎƛŬŎΦ   

Government of                                  

Kazakhstan  

   /hbC9w9b/9 {¦aa!w¸Υ tÁÏìãìÏ .ûĥÙ 9ÏĈĂĈāķ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ          

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ  
ƘǧǇΥκκǇŀŎƛŬŎƛŘŦΦƻǊƎκмǎǘ-ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ-ǇŀŎƛŬŎ-ōƭǳŜ-ŜŎƻƴƻƳȅ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκ 

http://pacificidf.org/1st-high-level-pacific-blue-economy-conference/


 

 

 

KEY RECOMMENDATIONS & PROPOSED ACTIONS 

   /hbC9w9b/9 {¦aa!w¸Υ tÁÏìãìÏ .ûĥÙ 9ÏĈĂĈāķ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ                    п 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀŎƛŬŎ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘƛǎ ŦǳǘǳǊŜ - ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ  

 
¶ {ŜƳŀƴǝŎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǘŜǊƳǎ - ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎǊŜŜƴ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ōƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ - ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜŀƭǘƘΦ  

 
¶ aŀƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ  

 
¶ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎΣ ƭƛǾŜπ
ƭƛƘƻƻŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ  

 
¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ! ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎΣ ōŀƴƴƛƴƎ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎπ
ǝŎǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǘƘƛπ
Ŏŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŎŜŀƴ-ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 
¶ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ƻŎŜŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾπ
ŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ tŀǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǳǊǳ !ƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ όtb!ύ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ  

 
¶ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƻŎŜŀƴ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘπ
ŜŘΣ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀǎǎŜǘ ōŀǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀǊƛƴŜ 
ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ǊƛƎƘǘǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻŎŜŀƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

¶ aƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ tŀŎƛŬŎ          
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŜŀƴ 
ƭƛǘŜǊŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ aƻǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƭƻŎŀƭƭȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ƻǳǊ       
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 
¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƭǳŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅπ
ƳŀƪŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǝƳŜƭȅ ƛƴǇǳǘǎΦ  

 
¶ ¢ƘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎ ό¦b/[h{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ   
ǎŜŎǳǊŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ {ƘŜƭŦ ό¦b /[/{ύΦ 

 
¶ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǉǳƛǘŀπ
ōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ǇǊƻŬǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜǧŜǊΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 9ǘƘƛŎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ! tŀŎƛŬŎ wŜƎƛƻƴ hŎŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŎŜŀƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘΦ 

 
¶ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǊǳƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {5Dмп ό[ƛŦŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊύΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ мпΦт ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ  

 

THE BLUE ECONOMY IN THE 

PACIFIC CONTEXT 
 

¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀǊŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŎŜŀƴ ōŀǎƛƴΦ !ǎ ƭŀǊƎŜ ƻŎŜŀƴ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ƛǎ ƛƴǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻŎŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊ ǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎΣ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ tŀŎƛŬŎ 
LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻŎŜŀƴ ŀǎǎŜǘ ōŀǎŜ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ aŜƭŀƴŜǎƛŀΩǎ ŀƴπ
ƴǳŀƭ άƎǊƻǎǎ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘέ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ 
²²C ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ¦{5 рΦп ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
άƻŎŜŀƴ ŀǎǎŜǘ ōŀǎŜέ ƻŦ ¦{5 рΦр ōƛƭƭƛƻƴΦ Dƭƻōŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ¦{5 нΦр ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǾŀƭǳŜ - ƛŦ ƛǘ 
ǿŜǊŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ ǘŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ tŀŎƛŬŎ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǎ 
ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎΦ  
 
! ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ    
tŀŎƛŬŎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ƴƻ 
ƻƴŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǝŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƻŎŜŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ 
- ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ƻŎŜŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 
{5D мп ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ tŀŎƛŬŎ 
LǎƭŀƴŘǎΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƭǳŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {5Dǎ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƻ {5D мо όŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜύΣ {5D р όƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛπ
ǘȅύΣ ŀƴŘ {5D у όŘŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀƎŜƴŘŀΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ 
{Ŝŀ ό¦b/[h{ύΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜƎŀƭ 
ǘƘǊŜŀǘ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ƻŦ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ  
 
tƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊΦ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŀ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ tŀƭŀǳΣ     
YƛǊƛōŀǝΣ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ оΣнллΣллл 
ƪƳн ƻŦ ƻŎŜŀƴ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
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aŀƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ wŜŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ         
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ƪƴƻǿƘƻǿΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƻ     ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ bŜǿ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ       
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘƛǎ ŦǳǘǳǊŜ - ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǘ ƛǘǎ 
ŎƻǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛƭƻŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ! ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΥ  
 
ŀύ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴǎ ŀǎ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎΦ [ƻŎŀƭƭȅ-
ƳŀƴŀƎŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

ōύ LƭƭŜƎŀƭΣ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ aŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

Ŏύ ! ōŀƴ ƻƴ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ 
ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

Řύ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǿŜŀƭǘƘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ȊŜǊƻ-ǿŀǎǘŜΣ 
ŎƭƻǎŜŘ-ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ !ƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ   

Ŝύ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎΦ  

Ŧύ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ     
{ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜōǘ-ŦƻǊ-ƴŀǘǳǊŜ ǎǿŀǇǎΣ ǿŜǊŜ            
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ  
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΦ 

Ǝύ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅΦ LƴǎǝƭƭƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tŀŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎΦ 
{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ - ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

{ŜƳŀƴǝŎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ       
ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ  {ŜƳŀƴǝŎǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǘŜǊƳǎ - ōƭǳŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ōƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘΣ  ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ - ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ    
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ      
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ      
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻπ
Ƴȅ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ǘƻŘŀȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ      
ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ       
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜŀƭǘƘΦ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ 
ǳǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ      
ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ      
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

 

KEY OCEAN INDUSTRIES  
tŀŎƛŬŎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƻŎŜŀƴƛŎ 
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǿŜŀƭǘƘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜŀƭǘƘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ   
Řƛǎǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ŜǎǎŜƭ 5ŀȅ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǳǊǳ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ¦{5 слƳƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмл ǘƻ ¦{5 пллƳƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
нлмсΦ aƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ     
ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƻƴƎŀΩǎ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ      
ŘƻƭƭŀǊ ǿƘŀƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŀƴ ǿƘŀƭƛƴƎ ƛƴ 
мфтуΦ tŀƭŀǳ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƛƴŜ ōŀǎŜŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǘƘŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ул҈ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ 99½ ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
 
!ƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ         
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŦƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ƴŜǘ ŦƻǊ tŀŎƛŬŎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΦ  

   /hbC9w9b/9 {¦aa!w¸Υ tÁÏìãìÏ .ûĥÙ 9ÏĈĂĈāķ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ        с 



 

   /hbC9w9b/9 {¦aa!w¸Υ tÁÏìãìÏ .ûĥÙ 9ÏĈĂĈāķ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ                       т 

 FISHERIES AND CLIMATE CHANGE 
¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ D5t ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊȅ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²ŀǊƳƛƴƎ ƻŎŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ 
ƻŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŬǎƘ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŬǎƘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ŘŀǇπ
ǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ōȅπ
ŎŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅŜŜǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  9ũŜŎǝǾŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ   ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŀǊ ǎƘƻǊŜ ŬǎƘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻŎŜŀƴƛŎ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻƻŘ          
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  
 

 

SUSTAINABLE TOURISM  
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ        
ǘƻǳǊƛǎƳΦ {ƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ      
ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  
 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ           
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
bŜǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ        
ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŜΦƎΦ ŎƻǊŀƭ 
ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
 

COASTAL FISHERIES &                  

COMMUNITY LIVELIHOODS 
/ƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǊŜ 
ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘΦ рл҈ ǘƻ фл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ƴŜǘ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜκǘǳƴŀ ŬǎƘπ
ŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŎƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ LƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ   
 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭƭȅ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΦ tǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 
 

INNOVATION IN THE BLUE ECONOMY: 

EMERGING INDUSTRIES  
 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ    
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 
 
aŀǊƛƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ 
Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƭƻŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ      
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ bƻ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ      
CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ό5{aύΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀπ
ǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ tŀǇǳŀ bŜǿ 
DǳƛƴŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмфΦ 5{a ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻπ
ǾŜǊǎƛŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ   
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛŘŜπ
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜΦ  
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 5{a ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 5{a ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻƴ ōƭǳŜ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŀũƻǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ !ũƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎŜŀǿŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ōƭǳŜ ŎŀǊōƻƴ ǘƻ ŘŜƭŀȅ            
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ  
 
.ƛƻǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎΣ ƛŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ōƛƻπ
ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀƎƻȅŀ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǎƘŀǊƛƴƎ  
 

aǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀǊƛƴŜ   
ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ    
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜǎΦ  
 
tŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ   
 

DEEP SEA MINERALS (DSM) 
{ŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ōǳǘ   
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪΦ  
 
/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CǊŜŜΣ tǊƛƻǊΣ 
LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǇπ
ƘŜƭŘΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 5{aΦ  
 

OCEAN ENERGY 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƎŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

OCEAN AFFORESTATION AND 

BLUE CARBON  
hŎŜŀƴ ŀƭƎŀƭ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ όh!!ύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǳŘŜŘ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀƭ όǎŜŀǿŜŜŘύ ōŜŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ōŜŘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ-ƅƻŀǝƴƎ 
ŀǊǊŀȅǎΦ  aŀŎǊƻŀƭƎŀŜ ƎǊƻǿ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǇƛŘ 
ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ 
ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ƻŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΦ  h!! ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ   

{ŜŀǿŜŜŘ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ƛǎ      
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƎŀƭ 
ōƭƻƻƳǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ 
ǎƛƴƪΣ ǎŜŀǿŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘΣ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ ²ƘŜƴ 
ŦŀǊƳŜŘΣ ǎŜŀǿŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƭƭǳǎŎǎΣ ǎǇƻƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŬǎƘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ h!! ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎǳǎ 
ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǇπ
ǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ aŜƭŀƴŜπ
ǎƛŀ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¦{5 ррл ōƛƭƭƛƻƴмΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ   
ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ƪŜȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƛƴǳƴŘŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ōȅ нлол CƛƧƛΩǎ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ   
ǇǊǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ όǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
Ǌƻƻǘ ōƛƻƳŀǎǎύ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΦ aŀƴƎǊƻǾŜǎ ƻũŜǊ    
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   

¢ƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ 
ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ   
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

1 Hoegh-Guldberg, O. et al. 2015. Reviving the Ocean Economy: the case for action - 2015. 
WWF International, Gland, Switzerland., Geneva, 60 pp.  



 

 /hbC9w9b/9 {¦aa!w¸Υ tÁÏìãìÏ .ûĥÙ 9ÏĈĂĈāķ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ                        ф 

EDUCATION, RESEARCH AND CAPACITY 

BUILDING  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƭǳŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ς ōŜȅƻƴŘ ƻƴƭȅ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ - ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ŬƴŀƴŎŜ    
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻƪŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎΦ  
 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴπ
ŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ         
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  
 
aƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ tŀŎƛŬŎ               
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ    
ŜȄƛǎǝƴƎ     ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ         
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
hŎŜŀƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǘ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ 
 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ       
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ƎƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  
 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ōǳǘ ǿƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ     
ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ    
ŀŎǝƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀǎ ǿŜ Řƻ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 

BLUE GROWTH AND OCEAN            

GOVERNANCE  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
¢ƘŜ tŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǳǊǳ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ-ƎǊƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊπ
ŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘǊǳǎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƻŎŜŀƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛŘŘŜƴΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻŎŜŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
Řŀǘŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-ǳǝƭƛǎŜŘΦ  
 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜǾƛπ
ŘŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƻǝƴƎ ƻŦ ΨƻŎŜŀƴǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŎƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƻƭƛπ
ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ {5D мпΦ 
 
aŀǊƛƴŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ  
 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŘƻƴŜΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ    
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ  
 
¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀπ
ōƻǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ aŀǊƛǝƳŜ   [ŀōƻǳǊ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƛƴ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ   
 



 

 

   /hbC9w9b/9 {¦aa!w¸Υ tÁÏìãìÏ .ûĥÙ 9ÏĈĂĈāķ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ                    мл 

 

FINANCING THE BLUE ECONOMY 
! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ CǳƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  
 
/ŀǊōƻƴ ŬƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻ-ōŜƴŜŬǘǎΦ ! ǎƘƛƊ ƛƴ ŦƻŎǳǎ 
ǘƻ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻǊŀƭ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {5D мп ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ {5DǎΦ 
aƻƴŜȅ ƛǎ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ wŜƎŜƴŜǊπ
ŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻŎŜŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎŀǇ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΣ 
ǇŀǊǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜōǘ ǎǿŀǇǎΣ ƭƻŀƴǎΦ aŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ          
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LŦ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ   
ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ aŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 9ǘƘƛŎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  

  

DEVELOPING BLUE ECONOMIES FOR THE PACIFIC 

DEVELOPING BLUE ECONOMIES FOR THE PACIFIC 

¢ƘŜ hŎŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ōǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ /ƻŀǎǘŀƭ 
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ   
ǾŀƭǳŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŎŎǊǳŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ    
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ  ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ  

 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ ǊƛƎƘǘǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ          
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ-
ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ     
ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻŎŜŀƴ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

{ǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ      
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ - ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜ - ƭƻŎŀƭ      
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ bŀǳǊǳ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όtb!ύΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 
ǳǝƭƛǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ        
ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ        
ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƛǎŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ         
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ             
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǎŜŀ ŎǳŎǳƳōŜǊ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘƻŎƪǎ ǘƻ     
ǊŜŎƻǾŜǊ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ  

¢ƘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¦bπ
/[h{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ 
ƻǳǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  
 
 

A SHARED VISION 
¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ - ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
tŀŎƛŬŎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŬƴŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ             
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 

 

GAPS AND CHALLENGES 
CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
aƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ  
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  



 

   /hbC9w9b/9 {¦aa!w¸Υ tÁÏìãìÏ .ûĥÙ 9ÏĈĂĈāķ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ                        мм 

 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ         
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ     
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ƻǳǊ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ aƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
²ƘƛƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ Ǝŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ǎŎŀƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ    
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 

A SHARED RESPONSIBILITY 

 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ         
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ       
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŀƛǎŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ       
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊΣ    
ŜƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ            
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ            
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ   
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ   ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜǧŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƭǳŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀƭƭȅ ƛƴ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŎŜŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wŜƎƛƻƴΦ  
 
tƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ               
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ ŜƭŘŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘΣ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘύ ǾƻƛŎŜǎΦ /ƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƴŜŜŘǎ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōǳƛƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀŘǾƛŎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ   ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƘŜŀǊŘΦ 

BUILDING AND ENHANCING EXISTING COMMITMENTS 

AND NEEDS 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΥ 
 
¶ {ŜŎǳǊŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŎƻǳƭŘ ŘŜπ
ŎƭŀǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ¦b /[/{ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǿŀȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎΤ 

¶ ²ƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ tŀŎƛŬŎ wŜƎƛƻƴ hŎŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŎŜŀƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŜŘǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎΤ  

¶ !ŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ   
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ           
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΤ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ  

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ
-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŀƴŘ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 



 

 

 

 

 

 

   /hbC9w9b/9 {¦aa!w¸Υ tÁÏìãìÏ .ûĥÙ 9ÏĈĂĈāķ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ                    мн 

NEXT STEPS 

¢Ƙƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ όǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ    
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǊǳƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {5Dмп ό[ƛŦŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊύΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ 
мпΦт ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ tL5C /ƘŀƛǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ  
LǎƭŀƴŘǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ {5Dмп ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ     
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦b tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tL5CΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ hŎŜŀƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ /ŀƭƭ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΦ 

 

 


